




试卷代号:4107

2022年 春 季 学 期 考 试

创业基础　参考答案
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一、单项选择题(下列每题的四个选项中只有一项是正确的,请将其序号填入答题纸相应的位置上。每小题

2分,共30分)

1.A 2.B 3.C 4.D 5.C
6.C 7.C 8.D 9.A 10.D
11.A 12.C 13.D 14.B 15.D

二、判断正误题(请在答题纸相应的位置上,将你认为正确的命题划“√”,错误的命题划“×”,每小题2分,共

30分)

16.× 17.× 18.× 19.√ 20.×
21.√ 22.× 23.× 24.√ 25.×
26.× 27.√ 28.× 29.× 30.×

三、简答(每小题8分,共40分)
(以下参考答案仅供参考。请评卷老师根据学生答题情况酌情给分。观点明确,叙述清楚,原理和方法

正确,论述合理即可。)

31.简述创新思维的特点。
参考答案:
(1)对传统的突破性。突破性体现为创造者突破原有的思维框架,或者突破已有的思维定式,也可以体

现在超越人类既存的物质文明和精神文明成果。
(2)思路上的新颖性。创新思维是以求异、新颖、独特为目标的。
(3)程序上的非逻辑性。创新思维的产生常常具有跳跃性,省略了逻辑推理的中间环节。
(4)视角上的灵活性。表现为视角能随着条件的变化而转变,能摆脱思维定式的消极影响,反对一成不

变的教条,善于变换视角看待同一问题,善于变通与转化,重新解释信息。
(5)时空上的开放性。开放性表现在时间和空间上敢于突破思维框架,使思维像阳光一样向外放射。

32.简述创业机会的识别过程。
参考答案:
(1)机会搜寻。创业者对整个经济系统中可能产生的创意展开搜索,如果创业者意识到某一创意可能是

潜在的商业机会,具有潜在的发展价值,就进入机会识别阶段。
(2)机会识别。从创意中筛选合适的机会。通过对整体的市场环境以及一般行业的分析来判断该机会

是否在广泛意义上属于有利的商业机会。
(3)机会评价。考察的内容主要是各项财务指标、创业团队构成等,创业者通过评价决定是否正式组建

企业吸引投资。

33.简述一个好的创业团队应具备的特征。
参考答案:
(1)具有明确的团队目标。一个好的团队一定要有一个明确的目标,这个目标是团队成员都认可的,是

团队成员前进的方向和动力。
(2)不同的团队角色。一个好的团队必须是多方面专业人才的合理搭配和组合,在实际工作中实现互

补,只有这样才能有效履行团队职能。
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(3)共同的价值观和行为规范。一个好的创业团队应该是志同道合的,有着共同的或相似的价值追求和

人生观。企业的规章制度也就是企业的行为规范,约束着每一个成员的行为。
(4)有效授权。一个好的团队的领导者不一定什么业务都精,只要懂用人,懂放权,就能团结比自己更强

的力量,从而提升自己的身价。
(5)团队的调整融合。随着团队的日益壮大,团队组建时在人员匹配、制度设计、职权划分等方面不合理

之处会逐渐暴露出来,一个好的团队这时会对团队进行调整融合。
(6)良好的沟通。一个好的团队成员能够进行良好的沟通,公开且诚实地表达自己的想法,能主动沟通,

尽量了解和接受别人。
(7)归属感,一个好的团队成员自觉自愿地维护这个团队,愿意为团队做很多事情,不愿意离开团队。
(8)共享。一个好的团队中资源、知识、信息能及时地在团队成员之间传递,以便大家共享经验和教训。
(9)团队制度体系。体现了创业团队对成员的约束控制和激励能力,主要包括团队的各种约束制度和激

励制度。

34.简述创业资金的主要来源与渠道。
参考答案:
创业资金的主要来源与渠道包括自我资金、亲朋好友融资、企业内部融资等资金,也包括商业银行贷款、

担保机构融资、典当融资、设备融资租赁、孵化器融资、集群融资、供应链融资和政府创业扶持基金融资等多

种借贷性质资金,还包括以天使投资、风险资本、股份上市等为代表的资金。

35.简述成功的创业者一般需要具备的素质特征。
参考答案:
一个成功的创业者一般需要具备创业意识、创业品质、创业知识和创业能力四个方面的素质特征。
(1)创业意识。成功的创业者往往具有强烈的创业欲望、坚定的创业信念和积极的创业心态。
(2)创业品质。成功的创业者一般需要有勤奋、诚信、较强的承受力、踏实和敢于冒险的品质。
(3)创业知识。创业者一般需要具备通用性知识、专业性知识和经验性知识。
(4)创业能力。创业能力是指创业者解决创业过程中遇到的各种复杂问题的本领,是创业者基本素质的

外在表现,在实践中表现为创业者把知识和经验有机结合起来并运用于创业管理的过程中。包括创新能力、
决策能力、经营管理能力、人际协调能力和可持续学习能力。
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