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一、单项选择题(本题共10小题,每小题2分,共20分。请在给出的选项中,选出最符合题目

要求的一项)
1.A 2.C 3.D 4.D 5.D
6.B 7.B 8.A 9.B 10.D

二、多项选择题(本题共10小题,每小题2分,共20分。请在下列每小题给出的选项中,选出

符合题目要求的两个或两个以上选项。多选、漏选、错选均不得分)
11.ABCD 12.ABC 13.ABCD 14.ABCD 15.ABC
16.ABC 17.ABCD 18.ABCD 19.ABCD 20.ABCD

三、综合题(本题共2小题,每小题有3小问,每问10分,共60分)
21.答:
(1)

(2)

(3)
相较于传统费用报销模式,财务共享中心的建立完善了企业工作模式与机构职能,将传统

模式下存在的缺点从以下几个方面进行改进:

①降低企业成本

财务共享系统优化费用报销流程,减少财务人员的重复机械劳动,只需要为数不多的员工
就能实现企业财务的高效管理,极大程度上节约了劳动成本。

②提升财务规范
财务共享中心的建立将原来分散的财务业务进行集团统一管理,建立统一的费用报销标

准,实行统一的费用报销管控,提升了财务人员在进行费用报销时的规范程度。
③增强准确性和高效性
财务共享中心设立后精简了不必要的财务管理流程与步骤,缩短数据处理周期,使得费用

报销工作进行的既高效又准确。
④强化费用管控
相比较传统费控管理模式,共享服务中心对费用报销的审批流程进行了优化,实现了单据

异地审批、远程自助报销、费用标准自动控制,达成了事前实时控制的目标,规范了标准控制模
式。

22.答:
(1)

(2)

(3)相较于传统的税务管理模式,财务共享中心的建立将传统模式下存在的缺点从以下几
个方面进行改进:

①完善制度体系
企业建立与自身情况相适应的税务管理制度,将企业涉税票据管理、税款缴纳、税务备案、

纳税申报、汇算清缴等涉税业务标准统一。
②规范管理流程
财务共享中心通过建立“税+票+会计”一体化平台,规范管理业务流程,实现交易管理、

发票处理、税务处理、会计核算、结算处理全部在财务共享中心平台集中管控。
③提升信息化程度
税务共享通过信息化的手段实现企业税务的全生命周期管理,将原来手工的税务处理和

管理过程转化为由计算机自动完成。
④加强税务风险控制
系统根据实际涉税业务自动识别税务风险并进行预警,及时发现税务风险,保障涉税数据

的准确性、完整性、有效性。
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